
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶŐŠģƑŠĪĝ�ńģǩŻŲǣǤ�źǍŭǤĝ�:ǶمنظمǤ

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��1000671400(�
بتģريخ:��1446/04/17هـ
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ģľǤĝب�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�8�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǤĝ�ǶكمǍũ�ŻعĝǍق�:ŻعĝǍقǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶŐŠģƑŠĪĝ�ńģǩŻŲǣǤ�źǍŭǤĝ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝǍفǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝع�Ǎمŭǩ�řǩن�Ǎتكʔǌ�،ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ
.ǶŐƯمŭǤĝه�ģŭتهم�تģǩĝتزǤģب

.ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�،ģǩģع�ĝʽšŻǩم�ğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩن�ģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ

ع�ǌğ�ǌğ�ģǩģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģتمŮĪĝ�ǶŐتنمǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍمǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝ

�ǶŐعģتمŮĝǌ�ǶŐŠģƑŠإ�ńģǩŻم�خŻتي�تقǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐعģتمŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶعǍمŭمǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǢخŻǤĝعم�ź�ńģǩŻنته،�خģŐصǌ�ǢخŻǤĝعم�ź�،)ǶفŻتهƑǩ�ńģئƽǤتمع�ŭمǣǤ

.ńģŐƯمŭǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
بمŮǍب�Šظģم�ŭǤĝمǤĝǌ�ńģŐƯمؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرǍƒم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌته�ǤĝتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǣŭǩ�ƃĝʽس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقĝǍعǍŨǤĝ�ŻكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقǣŭǩ�ƃĝʽس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�
�řǩ�ǶŐƯمŭǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

966-544478110+ 1065985713 فهƯǩ�Żزي�ƃغģŐن�ǍǣľǤĝي 1

966-567597929+ 1057727669 �ŻŐǤǌتǍفŐق�عźǍه�ǍǣľǤĝي 2

966-551507678+ 1045950787 Ǥģƒم�Ũǩمĝ�ŻبĝʽهŐم�ǍǣľǤĝي 3

966-561016890+ 1057248120 عƯǤĝŻľزيز�عǍǣľǤĝ�Żǩģũ�Żšģي 4

966-541918518+ 1057248096 �Żǩģũب�řع�ŻšģبǍǣľǤĝ�Żǩģũ�řي 5

966-548585131+ 1075408649 ŨǩمģŠ�Żصر�بǍǣľǤĝ�Żǩģũ�řي 6

966-548585131+ 1093718656 ģŠصر�عǍض�عǣي�ǍǣľǤĝي 7

966-536922081+ 1096962244 شźģي�ع�ŻšģبǍǣľǤĝ�Żǩģũ�řي 8

966-535852823+ 1092988797 عه�źǍع�ŻšģبǍǣľǤĝ�Żǩģũ�řي 9

966-503338096+ 1042893873 فģطمه�Ưǩزي�ƃغģŐن�ǍǣľǤĝي 10

966-501414383+ 1099013169 هنźģي��ŻƯƒبʽǩ�řزǌق�ǣǤĝهيľي 11
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝته�ģصģختصĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�Őţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯمŭǣǤ

�ƆǍŭšǌبقŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍتƠšǍƽه�فŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šكǍن�ǩقر�ŭǤĝمǤĝ�ǶŐƯرŐţس�في�ǩنطقǩ�ǶنطقǤĝ�ǶمšŻنǤĝ�ǶمنƃǍة�بمšŻنšŻǩ�ǶنǤĝ�ǶمšŻنǤĝ�ǶمنƃǍة،�Ǥĝǌنطģق�

ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽغŭǤĝ

Żǩن Ƕنطقǩ م

ıƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ة�ƃǍمنǤĝ�ǶنšŻمǤĝ�ǶنšŻǩ ǩنطقǤĝ�ǶمšŻنǤĝ�ǶمنƃǍة 1

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řǩئت�ƖŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯمŭǤĝـ�Żته
řɿŻŐƽتƑمǣǤي�ƖŐƯمǤĝ�ȇǍتƑمǤģء�بģتقƃĪĝ�81

ƯǤĝ�82م�Ǣع�ȈǣترŐƒخ�Ǥĝ�ğŻľǩتكģفŮĪĝ�Ǣتمģعي�ğ�řŐʏفǤĝ�źĝʽمŭتمع
řŐŮģتŨمǤĝ�Ȉǣع�ģهƯيʲǍتǌبس�ıمǤĝ�Ɵţģف�ǡģľتقƒģب�ǶهمģƑمǤĝ�83

řɿŻŐƽتƑمǣǤ�ǶريǌʽƠǤĝ�ńģŮģŐتũĪĝر�ŐفǍفي�ت�ǶهمģƑمǤĝ�84
�85تǤĝ�řŐƑŨمƑتǤĝ�ȇǍمƖŐƯي�ƽǣǤئه�ǤĝمƑتŻŐƽة

ǢمƯǤĝق�ǍƑǤهم�ǣŐتأهǌ�řɿŻŐƽتƑمǤĝء�ģبنğريب�Ż�86ت
ńģǩƆĭĝǌ�ňƃĝǍكǤĝ�ńģقǌğفي��ǶţƃģطǤĝ�ńĝŻعģƑمǤĝم�šŻ�87تق

ǶŮģتŨمǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻعģƑمǤĝم�šŻ�88تق
ǶŐمƒǍمǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌريع�ģƖمǤĝعم�źǌ�žŐƽنʃ�89

ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻعģƑمǤĝ�řǩر�ƒĪĝ�ńģľǣتطǩر�ŐفǍ�810ت
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ĝź�8ğعم
ǶŐب�8شرف
ǶريŲ�8فń

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝن�Ǎكšǌ�،ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝǌمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯمŭǣǤ�81

�.ģهǤ�ģŐفģإض
ŭǣǤ�ƆǍŭš�82م�ǶŐƯبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز�إģƖŠء�ǩكتب�ǩ�ǌğكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخŮƃģه�šǌكǍن�

Ǥĝغرض�ǩنه�ǤĝتƯريف�بŭǤģمʃ�ǌğ�،ǶŐƯنģƖŠ�žŐƽط�ğ�ǌğكثر�Ǥĝ�řǩنģƖطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥه�ģبممƒƃģتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǤĝ

ŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�83م�ǶŐƯإģƖŠء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝمũğǌ�ǶŐƯكģم�ŭǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمǣŭǩǌ�ǶŐǩǍس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģƑǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯمŭǤĝن�Ǎتكʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�8�1
ǣŭǩ�8�2س�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ģهǣكƖتي�تǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģŭǣǤĝ�8�3

.ģهǩģهǩǌ
ŭǤĝ�8�4هǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�81تأǤف�عŭǤĝ�ǶšǍƠمƯǤĝ�ǶŐƯمğ�řǩ�ǶŐǩǍصģŨب�ŲƖǤĝصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľريǩ�Ƕع�ĝʽǩعģة�ũğكģم�
�ńģئƽǤĝفق�ǌتهم�šǍƠن�عǍتكǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

ǶريŐŲǤĝ�ǶŐعǍتطǤĝريع�ģƖمǤĝǌ�ńĝʹźģľمǤĝعم�ź�811
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ŭǣǤ�ƆǍŭš�82مƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفئğ�ńģخرǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇضع�شǌʽط�Ǎƒƃǌم�ǩĝǌتģŐز�ńĝخģصŨš�Īǌ�،Ƕق�ĭي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣب�تŮǍة�بمƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨتƑمǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģفئ�řǩ

�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝن�Ǎن�تكğ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�ȈƯƑ�83ت
بǌʽƖط�źŻŨǩة�تǍض�ŧفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكǍن�ƽǩتƯǣǤ�ǶũǍمǍم.�

.)ǶũǍتƽǩ�ǶšǍƠع(�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�84
�řǩ�ģهŐǣترتب�عš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨع�تǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšǍƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�85في�

.ńģقģقŨتƒĝ
�86في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعš�ńģšǍƠتم�ذكره�ģهن�ģك�Ǣع�ǶšǍƠكƽقرة�ǌ�ǶŐƑŐţƃبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�ǌضع�ع�ǶšǍƠبهǩ�ģع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑه�بǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ģšźģع�ǍƠƯǤĝن�Ǎكš�8�1

ŭš�8�2ب�عźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣي�في�ŭǤĝمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
(�ريź�8ğ.ǡģفع�ĝشتĝʽك�ƒنǍي�في�ŭǤĝمǩ�ǶŐƯقƃĝŻه�)

.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐʏǍƑنǩǌ�ǶŐƯمŭǤĝع�ǩن�ǌģƯتǤĝ�8ب
.ǶŐƯمŭǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣšن�ğه�Šشأ�řǩر�ǩğم�بأي�ģŐقǤĝم�Ż�8عń

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�8ň
Ũš�83ق�źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤي�š�ģǩأتي:

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝت�في�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�8ğ
ب�8تǣقǤĝ�Ȉم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯعģƖŠ�řطŭǤĝ�ńģم�ǶŐƯبƖكƃǌź�Ǣي.�

.ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻتنƑمǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ń
ź�8ňعǍة�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍقŮĪ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃǍƠũق�ũ
ŨǤĝ�8ūق�في�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ǤتمثǣŐه�في�ŭǤĝ�ƃǍƠũمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶŐǩǍفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řريƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ
�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶšǍƠع�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍǩ�řŐفي�تمك�ǶŐƯمŭǤĝت�ľغƃ�ĝ�84إذ

�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶƑǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠع�Ƕفئ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩǍمƯǤĝ
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍتصǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤق�Ũš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝبه�ģƑũ�řǩ�ǶŐƯمŭǣǤرعه�ľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻƑتزم�بǤĝ�ĝإذ�ģعمĝź�ǍƠƯǤĝن�Ǎكš�81

بمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯمŭǤĝعم�في�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣب�عŭš�82
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�8ğتʽľع�ŭǣǤ�ǍƠƯǤĝمģƑũ�řǩ�ǶŐƯبه��ƙģŲǤĝبمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،Ǣم�عمģšğرة�ƖƯه�بŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲنتĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģƑتũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣŭǩ�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝع�Ǎقǌ
ĝنتģŲب�ńģتŭر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐʏǍƑنǩǌ�ǶŐƯمŭǤĝع�ǩن�ǌģƯتǤĝ�8ب
.ǶŐƯمŭǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣšن�ğه�Šشأ�řǩر�ǩğم�بأي�ģŐقǤĝم�Ż�8عń

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�8ň
Ũš�83ق�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤعم�š�ģǩأتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũعم�ĝŻǣǤن�Ǎكšن�ğ�Ȉǣع�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉت�فšǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�8ğ
�ģǩع�Ǎمŭǩ�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ńģبģŲنتĝت�في�šǍتصǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģŲنتĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řǩه�Ưفź
�ńģبģŲنتĝة�ƃǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģǩǍƑقǩ�Ǣم�عمģšğرة�ƖƯه�بŐǣتي�تǤĝ

Żũĝǌة.�
ب�8في��ǡģũكģن�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�ǤĝتصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

�8ńتǣقي�Ǥĝم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯعģƖŠ�řطŭǤĝ�ńģم�ǶŐƯبƖكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻتنƑمǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ň

ź�8ūعǍة�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯمŭǤĝ�ńģšǍƠط�عǌʽش

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠب�Ƒũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żšن�ğ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉف�ǍƠع�Ǣك�Ȉǣب�عŭš

Ũšق�Ǥه�ǩمũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģقǍقه�في��ǶǤģũإخǤıه�بĪĝ�źĝŻƑشتĝʽك،�ǌتكǍن�ũğكģم�Īĝشتĝʽك�Ƒũب�Įĝتي:�
ɿ�81ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ǩ�ǶšǍƠƯǤĝرة�في�ƑǤĝن�ǌğ�،Ƕبنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�ȈǣشهريƑũǌ�Ƕب�طǣب�š�ģǩǌ�ǍƠƯǤĝقƃʽه�

ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ĝʽǩعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍنƑǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğب�ǍŮǌ�8ğ

�.ģته�بهšǍƠء�عģنتهĝ�ǡģũفي��ǶŐƯمŭǤĝه�في�Őǣع�ǶقŨتƑمǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩ�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�8ب
�82إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إŭǤĝ�ȈǤم�ǶŐƯخƑǤĝ�ǡıنǤĝ�ǶمǶŐǤģ،�فĪĝ�řǩ�ȈũǍɿ�ıشتĝʽك�إƆĝǍɿ�ģǩ�ǶľƑŠ�Īي�

.ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩ�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐǩǍعم�ǶŐƯمŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�ŻعǍǩ�ȈǤإ�řɿźŻƑمǤĝر�Őغ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğ�ǡģهǩس�إǣŭمǣǤ�ƆǍŭš�83
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
تز�ǡǌص�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽع�ǍƠƯǤĝ�řبتǍصǣŭǩ�řǩ�ǶŐس�ƃĝźĬĝة�بĝǍǩ�ŻƯفقŭǤĝ�ǶمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶŐǩǍذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ģŨƑŠĪĝ�81ب�ŭǤĝ�řǩمǌ�،ǶŐƯذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقǩŻه��ǍƠƯǤĝإǣŭǩ�ȈǤس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

ǌźن�ũق�ŭǤĝم�ǶŐƯفǩ�ȈطľǤģته�بأي�ƑǩتŨق�ńģعŐǣه��ǡĝǍǩğ�ǌğتكǍن�تŨت�šŻšه.
ǍǤĝ�82فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�83إذ
�84إذ�ĝتأخر��ǍƠƯǤĝعĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�عǍǩ�řعƒĝ�ŻتŨقģقه�ǌفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�ŨƑب�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�85إذ
.ǶŐƯمŭǤģب�ģŐʏźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽق�ضŨǣšن�ğه�Šģش�řǩتصرـ��Ȉǣع�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�8إذğ

ب�8إذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبƒģتغ�ǡıعšǍƠته�في�ŭǤĝمǤ�ǶŐƯغرض�شŲصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعƖر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�81

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر��řǩهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�řǩ�ƲıزǤĝت�عšǍƠته�خط�ģŐبز�ǡĝǌعšǍƠته�ũǌقه�بĪģعتĝʽض.
�Ȉǣعǌه�ŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽنتĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�82

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤغه�إǣľɿǌب�ľƑǩ�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐʏن�ğس�ǣŭمǤĝ
�řǩ�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�Ī�83زǤĝت�عšǍƠته�ʕƃǍǤ�Īǌته�Ǥĝمط�ǶľǤģبƒģترź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƯه�ŭǣǤ�ǍƠƯǤĝمĝǍƒ�ǶŐƯء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�،ģكĝʽشتĝن�ģك
ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة��ǶƑǩģŲǤĝعƖر:
ǩع�ĝʽǩعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقǌ�ǶŐʏģصǤĝ�ńģŐũıمركز�ŭǤĝǌهǤĝ�ǶمƖرفǶ،�تŭǤĝ�ŻƯمƯǤĝ�ǶŐƯمğ�ǶŐǩǍعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯمŭǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽن�قǍتكǌ�ǶŐƯمŭǤĝ

Ǥĝمźģة��ǶƒźģƑǤĝعƖر:
Ǥĝ�8�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�ǶتكǍن�خŭǤĝ�ńģǩŻمŨǩ�ǶŐƯصƃǍة�عğ�ȈǣعţģƠهǌź�ģن�غŐرهم،�Ũš�Īǌق�ǤغŐر�ĭĝعģƠء�
Ǥĝمنت�řŐʗƑإŐǤهƒĪĝ�ģتźģƽة��řǩ�ȇğ�řǩخģǩŻته�ģإ�ĪبقľƑǩ�ƃĝʽب�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة،�ǌعǤĝ�Ȉǣمǣŭس�ğن�

.ƙǍصŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝته�ƃĝʽبق�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝر�ƯƖš
�ǌğط�ǌʽƖǤĝه�Őǣق�عľنطʃ�řمǤق�Ũšǌ�،تمعŭمǤĝم�ǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻن�خǍتك�ǶũǍتƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�8�2

�ǌğ�ǶŐƯمŭǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
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.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź

Ǥĝمźģة�ģƑǤĝب�ǶƯعƖر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšǌ�،هŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǩتص�Ųš

:ǶŐتĮĝط�ǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�81إذ�ĝكģن�طǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲصǤĝ�ȇǍŠ�řǩ�ģصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفƖŐترط�فŐه�Įĝتي:�

.ģǩģرة�عƖع�ǶƑǩģŲǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�8ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģن�كǍكšن�ğ�8ب

ğ�8ńن�šكǍن�ŐƑǤĝ�řƑũرة�ǍǣƑǤĝǌك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯمŭǤĝته�في�šǍƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żن�قǍكšن�ğ�8ń

.ńŻŮǌإن��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻƑم�بĝتزǤĪĝ�8ū
حğ�8ن�šقŻم�طǣب�ŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�82إذ�ĝكģن�طǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفƖŐترط�فŐه�Įĝتي:
.ńŻŮǌإن��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑم�بĝتزǤĪĝ�8ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯمŭǤĝته�في�šǍƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żن�قǍكšن�ğ�8ب
ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�řǩ�ƃŻصšمي�ƒƃ�ŻتنƑǩب�ŮǍبم�ǢŐتمثǤĝن�Ǎكšن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řǩه�Ǥ�ıمثǩ�řŐƯšن�ğ�8ň
�řǩص�ŲƖǤĝ�ǶšǍƠفي�ع�ǶľŮĝǍǤĝط�ǌʽƖǤĝه�Őفر�فǍتʔن�ğب�ŭšǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثǩģن�ǶعƖر:
ǩع�ĝʽǩعģة�Š�ģǩص�عŐǣه�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقĝǍعŻ:�تŲتص�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍبĪģتي:
�.ģتهƖقģنǩ�ŻƯب�ģهźģعتمĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řع�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�81

�82إقǌʽƖǩ�ƃĝʽع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريƑǣǤ�ǶنǤĝ�ǶمŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩتقرير��ǶƖقģنǩ�83

ƑǣǤنǤĝ�ǶمŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģة،�ĝǌتģŲذ��ģǩتĝʽه�في�شأŠه.
�84إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�ǶثمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�ƃģمĝǌ�ǶŐƯقتĝʽح�Īģŭǩته.

ĝ�85نتģŲب�ĝعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،�ǌتŻǩ�ŻšŻŭة�عšǍƠتهم�ǌإبĝʽء�ذǣŭǩ�Ƕǩس�ƃĝźĬĝة�ģƑǤĝبق.�
�86تƯيƒģŨǩ�řŐب�قŠǍŠģي�ǩرخص�Ǥه�ǤمģƑũ�ǶƯŮĝʽبŭǤĝ�ńģمǌ�،ǶŐƯتğ�ŻšŻŨتģƯبه.

.ńŻŮǌإن��ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲǩ�87
Ǥĝ�88مĝǍفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصŭǤĝ�ǡǍم�ǶŐƯبĝʽƖǤģء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتǣŭǩ�ƟšǍƽس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
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�ńģعǌʽƖمǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƟšǍƽت�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤĝ�89
�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšǍتم�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ

بƯǤģمǤĝ�ǢتƖغǣŐي�فƯŐʏ�ƆǍŭš�ıهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.
�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝع�ŐضĝǍمǤĝ�810

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝتص�Ųت�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�81

بĪģتي:
ľǤĝ�8ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقģط��ǶšǍƠƯǤĝعنه�ĝǌنتģŲب�Ɩš�řǩغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

ģƖǤĝغرة�في�عǣŭǩ�ǶšǍƠس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�8غģء��ģǩتĝʽه��řǩقǣŭǩ�ńĝʹĝʽس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯمŭǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽقتĝ�8ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�8إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣũ�8ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģختصĪĝة�في�شأن�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽن�قǍتك�Ī�82
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝǍقǤĝǌ

Ǥĝمźģة�ǌʽƖƯǤĝن:
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑت

Ǥĝمźģة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģعǍضǍمǤĝبنظر��ŻŐتقʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�ǢţģƑǩنظر�في�ʃن�ğ�ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģهǤģعمğ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģن:
ŻšعŐţƃ�Ǎس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�Ǎƽš�řǩ�ǌğضه�ğعģƠء�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمƖšǌ�،ǶŐǩǍترط�ǤصŻǤĝ�ǶŨعǍة�š�ģǩأتي:�

.ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯن�تğ�81
.ǶŐن�خطǍن�تكğ�82

.ģǩģظŠ�ǶŐƯمŭǤĝة�Ǎعźه�Ǥق�Ũš�řǩ�ǌğضه�Ǎƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģن�صǍن�تكğ�83
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢتمƖن�تğ�84

ğ�85ن�ت�źŻŨبǍضǍح�ǩكģن�ŮĪĝتمģع�ǌتģريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑمŲب�źŻŨمǤĝ�ŻعǍمǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣƑتم�تšن�ğ�86
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.Ǣقĭĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕن:�
ğʽš�81س�ŮĝتمģعŭǤĝ�ńģمŐţƃ�ǶŐƯس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�عن�ŻغģŐبه�š�řǩ�ǌğكƽǣه�Ǥĝمركز�ğ�řŐʏ�řǩعģƠء�

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ
�82تƯقŭǤĝ�ŻمƯǤĝ�ǶŐƯمŮĝ�ǶŐǩǍتمģع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�ǢنǶŐǤģǩ�Ƕ،�عğ�Ȉǣن�ƯšقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ǌğمركز�Ǥĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģتمŮĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ŻقƯ�83ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģعģتمŮĝضر�ģŨǩ�řǩة�ƃǍمركز�بصǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�84

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخم�ǶƑعƖر��řǩ�ģǩǍɿتģريخ�ŮĪĝتمģع.

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯن:
ŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭšمƯǤĝ�ǶŐƯمğ�ǶŐǩǍن�šنŐب�عنه�عĠ�ĝǍƠخر�šمثǣه�في�ŮĪĝ�ƃǍƠũتمģع�ǤĝǌتصšǍت�عنه�Ɩšǌترط�

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبš�ģǩ�Ƕأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝن�Ǎن�تكğ�81

š�Īĝ�82نǍب��ǍƠƯǤĝعğ�řكثر��řǩع�Żũĝǌ�ǍƠفي�ŮĪĝتمģع�ذĝته.
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�ƆǍŭš�Ī�83

Ǥĝمźģة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝن:
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣصǩه�Őه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšǍتصǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعĝ�ĝŻنتģŲب�ĝعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝمźģة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝن:
Ůĝ�ŻƯš�81تمģع�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ğعţģƠهģ،�فإن�Ǥم�

�řǩ�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑخم�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻعǍǩ�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝن�Ǎكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģتمŮĪĝ�ŻعǍǩ

�ǶŐƯمŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�،řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻن�عģك�ģهمǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�83تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�ǶفقĝǍǩ
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ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة
Ǥĝمźģة�ģƑǤĝبǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯن:

Ɩšكĭĝ�ǢعģƠء�ǤĝمؤǍƑƒن�ǣŭǩس�إƃĝźة�ŭǤĝمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكǍن�Żǩة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمǣŭس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)1نƒ�0�ǶنńĝǍ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنƖšǌ�،)ńĝǍترط�Ǥص�ǶŨق�ƃĝʽتƖكǣŭǩ�ǢŐس�

ƃĝźĬĝة�š�ģǩأتي:
�ǡĝǍũĭĝع�ŐمŮفي�ǌ�،ĝǍƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠعğ�ǶƑخم�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�81

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻع�Żزيšن�ğ�ƆǍŭš�Ī
�Īğ�82تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنğ�ƆǍŭšǌ�،ńĝǍن�تكǍن�ǣŭǩ�ńĝʹǌź�źŻǩس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽتǩ�ǌğ�ǶšǌģƑتǩ
ğ�83ن�تƖكŭǤĝ�ǢمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩ�8�ǶŐǩǍخŮƃģهŭǤ�8�ģنĝ�ǶنتģŲبǩ�ńģك�řǩ�ǶŠǍثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمĝ�ǶŐǣنتģŲب�ğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�،ģنتهŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنʧ�Ƕإعıن�ƒğمģء�ğعģƠء�

�.ǶنŭǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕهمǩ�ȈǤǍمركز�تǣǤ�ƆǍŭšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤق�ľن�تطğ�84

.ǶŐƒģƒĭĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǩģنǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕن:
�Żزيšن�ğ�ƆǍŭš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶƑخم�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ǶŐƯمŭǤĝر�ɿŻš�81

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻع
ǤĝǌتصšǍت.�

š�82نتŲب�ğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ğ�řŐʏ�řǩعģƠء�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩǍعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝتǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģن:
تكǍن�Żǩة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�Ǥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�ǶنǤĝ�ƆǍŭšǌ�،)ńĝǍترشǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧس�إƃĝźة�

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯمŭǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثıثǍن:
:Ȉǣš�ģǩفر�Ǎه�تŐترط�فƖšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤه�ƑƽŠ�ŧŐترش�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǍƠع�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźǍƯƒن�Ǎكšن�ğ�81
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģن�كǍكšن�ğ�82

ğ�83ن�šكǍن�ŐƑǤĝ�řƑũرة�ǍǣƑǤĝǌك.
ğ�84ن�ŨšمĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمŻǩ�ǶŐǩǍة��Īتق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.
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.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�85
�.ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�řǩن�Ǎكš�Īğ�86

.ńŻŮǌإن��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑم�بĝتزǤĪĝ�87
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌرـ�ƖǤģب�ǶǣŲǩ�ǶريمŮنته�في�ĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żن�قǍكš�Īğ�88

إŐǤه�ĝعتƃģľه.�
ğ�89ن�šقŻم�طǣب�ŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�810تقšŻم�برǩģŠج�ĝنتģŲبي�ĝʽšع�ȈفŐه�ğهĝŻـ�ŭǤĝمǤĝǌ�ǶŐƯغرض�žǤĝي�ƖŠğئت�ǣŮğ�řǩه.

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثǍن:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲنتĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠǍكǩ�ǶنŭǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǢكƖ�81ت
�8�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��8في�ǣǤ�ƆǍŭšǌ�،řزيţģƽǤĝء�ģمƒğن�ıإعʧ�ǶنŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩب�ģŲنتĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲنتĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řǩ�ŻتأكǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶنŭǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶنŭǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕهمǩ�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�8�ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽإشʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩه�ŮǍɿ�82
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǣǤط�ǌʽƖǤĝه�Őǣق�عľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍعŻǤĝ�řمƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝط�ǌʽ�8شğ

.ǶŐƯمŭǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģئتهľƯب�تǍǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�8ب�
Ǥĝ�ńمƑتنǤĝ�ńĝŻمطǍǣب�تقšŻمهǣǤ�ģترشǌ�ŧفق�ǤĝنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�8�ňتģريخ�فت�ŧبģب�Ǥĝترشǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧتģريخ�قǣƽه.
š�83ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترش�ŧق�ǢľتŠ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐƯƑهŻǩ�Ƕšģة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģم�بǍقšǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣضه�طǍƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤس�ƃŻ�84ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻتنƑمǤĝ�ǢتكمƑم�تǤتي�Ǥĝ�ǌğط�ǌʽƖǤĝ

ɿ�85رفع�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إشĝʽـ�ŭǤنĪĝ�ǶنتģŲب�8�ńģقţģم�Ƕبأƒمģء�ŮمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�،ŧترشǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩع�Ǎľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūذǍمŠفق�ǌمركز�Ǥĝ�ȈǤط�إǌʽƖǤĝ

تكǍن�نتĪĝ�ǶŭŐنتģŲبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯص�ǡǍعĝǍǩ�ȈǣفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�86

�Ƕمţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩع�ǩق�ŐƑتنǤģ�8ب�ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽإشʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�87
ƒğمģء�ǤĝمترشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�Ǥĝ�řǩمركز�في�ǩقر�ŭǤĝمǍǩǌ�ǶŐƯقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑمŲة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
š�88تǣŭǩ�ȈǤǍس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إشĝʽـ�ŭǤنĪĝ�ǶنتģŲبǩ�8�ńģهمǤĝ�ǶتهŐئıǤ�ǶنتģŲبǌ�ńģتǍفŐر�ǩƆĝǍǤه�řǩǌ�،ģذǤك:

ǌ�8ğضع�قţģم�Ƕبأƒمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�
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.ńģبģŲنتĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑمŲم�بţģقǤĝ
ب�8إبǤĝ�Ʋıمركز�بمكģن�ĪĝنتģŲب�ŠģǩƆǌه...

.ǶŐƯمŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģŲنتĪĝن�ģكǩ�řن�عıعĬĝ�8ń
�8ňتŭهŐز�Ǥĝمقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنت�ǶŐʏģŲبم�ģفي�ذǤك�ǩكģن�Īĝقتĝʽع�ƑǤĝري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣع�řɿǍƠع�عŐقǍتǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģعتمĝ�8ū
ʔ�89تŭǤ�ȈǤǍنĪĝ�ǶنتģŲبĬĝ�ńģشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمĪĝ�ǶŐǣنتǌ�ǶŐʏģŲفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğق�Őʗتط�řǩقق�ŨتǤĝ�8ğ
ĝنتģŲب�ğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧترشǣǤط�ǌʽƖǤĝه�Őǣق�عľنطʃ�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝه�ŐŮǍت�řǩقق�ŨتǤĝ�8ب
.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ

�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�8ń
�ģهƯقǍǩǌ�ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩمركز�في�Ǥĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģعرض�ق�řǩقق�ŨتǤĝ�8ň

�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑمŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģŲنتĪĝهم�ŭǩģŠبرǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣŭƒمه�في�ƒĝم�ģǩğر�ŐتأشǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǍƠع�ǶšǍه�řǩ�ŻتأكǤĝ�8ū
�.ģهǏģهŠإǌت�šǍتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻح�8تم

.ŧرشǩ�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝǍصĭĝ�Ż�8عŰ
�źŻع�řع�ńĝǍصĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐمقترعǤĝ�źŻع�عǩنته�ƃģقǩǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻع�řǩ�ŻتأكǤĝ�8ź

.ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑخم�řع�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğه�ƑƽŠع�ģتمŮĪĝته�في�źģإعǌب�ģŲنتĪĝء�ģغǤتم�إš�řضريģŨǤĝ
ذ�8إعıن�ƒğمģء�ţģƽǤĝزي�řفي�ĪĝنتģŲبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǍǣن�عğ�Ȉǣكثر�ĭĝص�ńĝǍبƑŨب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�،ǶقرعǤĝ�ȈǤأ�إŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�،سǣŭمǤĝ

�8ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبأعģƠء�Ǥĝمǣŭس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشǍŨن�ŲǤĝمǤĝ�ǶƑتǍǤģن�ĴǤعģƠء�ţģƽǤĝزيƑũǌ�řب�
.ńĝǍصĭĝ

Ǥ�ƆǍŭš�810كǩ�Ǣرشŧ،�تĝǍفر�ńفŐه�شǌʽط�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝمقƃʽة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤ�ȇŻǤه�Ǥ�Ǣمثǩ�řŐيƯ�8تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģن�قıريخ�إعģت�řǩم�ģšğ�ǶƑخم�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�8ب
ĝʽš�811ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�Įĝتي:

�8ğإذ�ĝكģن�عŭǤĝ�ǍƠمǍǩ�ǶŐƯظ�ģƽفي�ŭǤĝمǩ�ǌğ�ǶŐƯتģƯقƯǩ�ĝŻه�ģفŨš�ıق�Ǥه�ǤĝتصšǍت.
بğ�8ن�šكǍن�ĪĝنتģŲب�بǤģتصšǍت�ƑǤĝري.

ģŠ�ȇĭ�ƆǍŭš�Ī�8ńخب�ğن�Ųšت�ƃģعǤĝ�řǩ�ĝźŻمرشš�řŐŨتǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģŭمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمĝ�źĝʽنتģŲبهم.
ǣƑš�8ňم�كģŠ�Ǣخب�ƃǌقĝ�Ƕقتĝʽع�بǤĝ�ŻƯتŨقق��řǩشŲصŐته،�ǌعǤĝ�Ȉǣنģخب�ğن�šتŭه�إǤĝ�ȈǤمكģن�

ǤĝمŲصص�ǣǤتصšǍت.�
�8ūإذ�ĝكŠģت�عمǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�ƃǌقǶŐ،�فƽŐتŐţƃ�ŧس�ŭǤنĪĝ�ǶنتģŲب�8�ńģقŻľǤĝ�Ǣľء�في�ǤĝتصšǍت��8صنɿźģق�
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ǤĝتصšǍت،�Ưšǌرضه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�ǤĝتصšǍت�ǣǤتأكŠğ�řǩ�Żه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتمه�ģبƃǍƠŨهم�
.ǶنŭǣǤĝء�ģƠعğǌ�Ǎه�ģهŐǣقع�عǍɿǌ

�ǶنŭǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽه�شšŻľɿن�ğت�šǍتصǤĝ�Ƕقƃǌه�في�Ƒƽه�بنšğʹت�ľثšن�ğع�ŐتطƑš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍŭš�8ح
Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.

ğ�ƆǍŭš�8Űن�تكǍن�عمǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�
ŭš�8źب�إثǌ�ńģľقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصšǍت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنتهţģه،�بمŮǍب�ƠŨǩر�ǍɿقƯه�Őţƃس�ŭǣǤĝنŮǌ�ǶمŐع�

�.ģهţģƠعğ
ĝʽš�812ع�Ȉف�Ȉنتţģج�ǤĝتصšǍت�Įĝتي:

�8ğت�ŻƯبģطŮ�ǶǣمŐع�ĝʹǌğق�ǤĝتصšǍت�ǤĝمتƠمنğ�ǶصǣƯǩ�ģŠĝǍق�Ƕع�Ȉǣشرط�Ǥĝ�ǌğتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕǩıي�عğ�ǢمŨتي�تǤĝ�ǌğ�،بهمģŲنتĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭتšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شŲصŐته،��ǌğت�ǡŻعŐǣه�ǌكǤžك�ĭĝصǤĝ�ńĝǍمثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�ǶتصšǍت.
�řǩ�ģمكنǩك�Ǥن�ذģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃǍƠũ�،řŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤ�Ɔʽƽب�8ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�8ńتŭǤ�ƃʽŨنĪĝ�ǶنتģŲبǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģتƒğ�řɿǌŻمģء�Ǥĝمرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻص�řǩǌ�،ńĝǍفģز�ĝǌبǣŭǩ�ǶšǍƠƯس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقƯه�Őţƃس�ŭǣǤĝنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�ǩع�ĝʹǌğق�ǤĝتصšǍت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲنتĪĝ�ǶŭŐء�نتģغǤمركز�إǣǤ�ƆǍŭš�8ň
�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑخم�řع�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌهم�ƑƽŠğ�řŐŨمترشǤĝب�ģŲنتĝة�źģإعǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģتمŮģب�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝب�Ųنتʃ�813

�ŻŨك�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑخم�ǡıبهم�خģŲنتĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒمركز�بأǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣعǌ
ğقص�řǩ�Ȉتģريخ�ĪĝنتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻتأكǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğب�ģŲنتĝ�ǶŐǣعم�ƃǍƠŨǤه�Őǣمثǩ�Żũğب�ŻŠمركز�ǣǤ�ƆǍŭš�814
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�815عنĝ�Żنتهģء�ƃǌźة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�قĝ�ǢľنتģŲب�ǣŭǩس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�فإن�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنتهƃǌź�ǶŐته�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭǩب�ģŲنتĝ�řŐŨǤه�ǩģهǩ�Ƕƒƃģمǩتمر�في�Ƒš

�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�،ǶŐƯمŭǣǤ�ȈمƒرǤĝقع�ǍمǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯمŭǤĝر�Ɩنʃ�816
.ǶŐƯمŭǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģثıثǍن:�
ŭǤĝ�ƆǍŭš�Īمع�ǍǤĝ�řŐʏظ�ǶƽŐفي�ŭǤĝمǌ�ǶŐƯعǣŭǩ�ǶšǍƠس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز،�ǌعǤĝ�Ȉǣمǣŭس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرفع�طǣǤ�ģľľƑǩ�ģľǣمركز�بǤžك.�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�ǶثıثǍن:
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Ųš�81تǣŭǩ�ƃģس�ƃĝźĬĝة�فŮĝ�ǡǌğ�Ȉتمģع�Ǥه�Ǥ�ģľţģŠǌ�ģƑŐţƃه�ğ�řŐʏ�řǩعţģƠه.
�82في��ǡģũشغǩ�ƃǍكģن�Őţƃس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ğ�Żũğ�ǌğعţģƠه�ĭي�ľƒب�كģن�فŐتم�إكمŠ�ǡģصģب�

Ǥĝمǣŭس�بũĪĝ�ǍƠƯǤģتģŐطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�ĪĝنتģŲبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتƖكǤĝ�ǢŐمǣŭس.
ǣǤ�ƆǍŭš�83مركز��8بقľľƑǩ�ƃĝʽي��8عˆǣŭǩ�ǡس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنتŲب�ǌتƯيǣŭǩ�řŐس�إƃĝźة�ǩؤقت�ŭǣǤمǌ�،ǶŐƯذǤك�

:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
�8ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�8ب��8عǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řمŨقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظǩģي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣŭمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

�،ŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩف�Ǥģخ�ĝب�8إذ
Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǤĝمŮǍه�Ǥĝ�řǩمركز.

�84عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمؤقت�ğن�ŻšعŭǤĝ�ǍمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍق�źģخƒ�ǡıت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�تƯيŐنه،�
ğǌن�Ưšرض�عŐǣه�ģتقريƽǩ�ĝʽص�ıعŭǤĝ�ǶǤģũ�řمʃǌ�،ǶŐƯنتŲب�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍفي�هžه�ǣŭǩ�ǶƑǣŭǤĝس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭǩب�ģŲنتģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ƕهمǩنتهي�ʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯثıثǍن:
�ȈǤإ�ģههŮǍɿضه�Ǎƽš�řǩ�ǌğس�ǣŭمǤĝس�Őţƃ�řǩة�Ǎعź�Ȉǣء�عģبن�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ŻقƯš�8�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌة�ǍعŻǤĝن�Ǎن�تكğ�Ȉǣع،�عģتمŮĪĝ�ŻعǍǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐن�خطǍن�تكğ�8ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯمŭǤĝة�Ǎعźه�Ǥق�Ũš�řǩ�ǌğضه�Ǎƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģن�صǍن�تكğ�8ب
�.ģتهģرفقǩǌع�ģتمŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢتمƖن�تğ�8ń

ğ�8ňن�ت�źŻŨبǍضǍح�ǩكģن�ŮĪĝتمģع�ǌتģريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�82نƯقŮĝ�Żتمģعǣŭǩ�ńģس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�Ůĝتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żتم�عقšن�ğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģتمŮĝ�Ǣك�řŐʏ�ǶŐنǩزǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶنƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�83في��ǡģũطǣب�ğكثر�Š�řǩصف�عğ�źŻعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�Żتمģع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�š�řǩ�ǌğقǍم�
ǩقǩģه�ŻǤĝعǍة�ƯŠĪقźģه�خǍľƒğ�ǡıع�řǩ�řŐتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝثıثǍن:
�ǶŐƯمŭǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġن�ģكǩفي��ģهŻه�عقǤ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩته�في�ģعģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶƒźģƑǤĝثıثǍن:
šكǍن�عمğ�ǢعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�في�ŭǤĝم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�ȈǣتطǍع،�ʛƒĝ�ƆǍŭšǌثنģء��řǩذǤك�صرـ�ǩكģفأة�
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.ŻعĝǍقǤĝته�Ũضǌ�ģǩفق�ǌ�،ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعĭ�ǶعǍقطǩ

Ǥĝمźģة�ģƑǤĝبǤĝǌ�ǶƯثıثǍن:
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ŭǣǤمƯǤĝ�ǶŐƯمš�،ǶŐǩǍكǍن�Ǥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ŭǤĝمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽضهğ�řǩǌ�،ģبĝ�Ɔʽختصģصģته�Įĝتي:
.ǶŐƯمŭǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģعتمĝ�81

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�82إع
.ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�83

.ģتهŐǣعģف�řǩقق�ŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģعتمĝ�84
�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģعتمĝ�85

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�86فتģƑŨǤĝ�ŧبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�Ǥĝǌمصƃģـ�źǌ�،ǶšźǍƯƑǤĝفع�ŐƖǤĝكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣض�عĝʽعتĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšǍƑتǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģƑŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�،ńģبģƑŨǤĝ�ńģفǍƖكǌ

.ǶŐƯمŭǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯŭمرتǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍق�źĝŻ�87إع

Őʏ�88ع�ƯǤĝقƒĝǌ�ńĝʹģتǌĭĝ�ǡĝŻľقģـ،�ǤĝǌرهĪĝǌ�řقتĝʽض،�ğǌخǤĝ�žتمǤĝǌ�ǢɿǍتƑهǤĝ�ńıŐمǌ�،ǶŐǤģإĝʽŮء�ğن�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯمŭǣǤن�Ǎكš�ģمǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģŭتئƒĝǌ�ģرهŐŮتأǌ�،ǶŐƯمŭǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣǩ�ǢŐŭƑتǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�89ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍمكǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅزŭتǌ�ǶŐƯمŭǤĝك�ıǩğك�Ǎج�صكǩźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢǩģƖǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯمŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ǶŐنمʃ�810
.ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģكǣمتǩة�ƃĝź�811إ

ĝ�812عتمǩ�ǶƒģŐƒ�źģكتǍبʃ�Ƕنظم�ıƯǤĝقǩ�Ƕع�ǤĝمƑت�řɿŻŐƽتƠم�řتقšŻم�ƯǤĝنǤ�ǶǩƆıǤĝ�Ƕšģهم،�Ĭĝǌعıن�
.ģعنه

�813صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌʽط�ǌإĝʽŮءĝǌ�ńĝضźŻŨǩǌ�ǶŨة��ǶšǍƠƯǣǤفي�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǌǌضƯهǍǩ�ģضع�
.ģهǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�814إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�815تز

�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�řǩة�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ
Ĭĝ�816شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�ƑǤĝنǍي�ŭǣǤمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�817
�ģهمģšĝزǩǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģهمǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯمŭǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯ�818ت
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ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŠģŐʗتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�ǩنه،�ǌق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�،ģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝشرط��řǩء�ģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍبم�ƆǍŭšǌ�،ģهمŐتǤģũ

�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯمŭǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ�řŐيƯ�819ت
إتمģم�تǣŐŭƑهم�ǌفقǤ�ģمš�ģنص�عŐǣه�Šظģم�ƯǤĝمǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢقĝǍعǤĝ�Żصƃźģة�بمľŮǍه.�

ĝ�820عتمĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�ŭǤĝم�ǶŐƯبŠĭģظمŧţĝǍǣǤĝǌ�Ƕ،�إضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řخريĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽتƑمǣǤ�ǶهريǍŭǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯمŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝقع�ǍمǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶهŭǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�8�21

�.ǶرفƖمǤĝ
ǌ�822ضع�إĝʽŮءƠǤ�ńĝمģن�ŨǤĝص�ǡǍعĝǍǩ�ȈǣفقǤĝ�Ƕمركز�ŭǤĝǌهǤĝ�ǶمƖرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�Ƒšتǣزم�ذǤك.

ƒĝ�823تģƽŐء�ŭǣǤ�ģǩمũ�řǩ�ǶŐƯقǍق�ǌتأ�ģǩ�ǶšźعŐǣهǤĝ�řǩ�ģتزǌ�ńģǩĝإصǤĝ�ƃĝŻق�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽفي�هƖǤĝ�ĝžأن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģطتهƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯمŭǤģريف�بƯتǤĝ�824

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑتǌ�،ģهǤģشكğف�ǣتŲبم�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�825ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�Ǎعź�826

�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�ģنهŐʏق�ŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯن�بģŭǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝǍقǤĝضع�ǌ�827
.ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�828

Ǥĝمźģة�ǤĝثǩģنǤĝǌ�ǶثıثǍن:
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐكƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģŭǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖس�تǣŭمǣǤ�ƆǍŭš�81

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكŭǤ�Ǣنǌ�Ƕص�ńģƽعšǍƠتهم.
�ǌğ�،ŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝته�ģصģختصĝ�řǩ�ȇğ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ�ƆǍŭš�82
�ǶفقĝǍǩب�ŮǍتƑتي�تǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ȈǤإ�ǌğعنه��Ƕثقľنǩ�ǶنŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمǤĝ�ǌğ�ǶŐǩǍمركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�،řضريģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣس�بأغǣŭمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�83تص

�84تǌŻن�ǌقţģع�ŮĪĝتمģع�ǌقĝʹĝʽته�في�ƠŨǩر�Ǎɿǌقع�عŐǣه�ĭĝعģƠء�ģŨǤĝضǌʽن.
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğن�ǍŐǣǩ�ǶƑ5.000.000(�خم(�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�85

.ŻعĝǍقǤĝفق�ǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐنتŭǤ�ǢŐكƖت
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģضهǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶنŭǤنه�ǩ�ǢكƖšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ�ƆǍŭš�86

.ǶŐƯمŭǤĝ
�ńĝʹĝزǍǤĝ�Ǣثǩ�ńģهŭǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǢŐه�بتمثĝʽš�řǩ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğه�ƑŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣ�87ع

�řǩره�Őغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽق�تũه�Ũنǩǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
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عǩŻه.�
Ǥ�ƆǍŭš�88مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ıǩğك�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبĝʽƖǤģء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍق

Ǥĝمźģة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģثıثǍن:
ǣšتزم�ك�Ǣعğ�řǩ�ǍƠعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزǤĝ�ńģǩĝمترت�Ƕľع�ȈǣعšǍƠته،�ǩǌنهš�ģǩ�ģأتي:

Ůĝ�ƃǍƠũ�81تمģعǣŭǩ�ńģس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌمƃģƖك�Ƕفي�ǩنģقģƖتهǤĝǌ�ģتصšǍت�عǤĝ�ȈǣقǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ńĝʹĝʽه�
Ǥĝت�ƟšǍƽفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�82عģŭǣǤĝ�ǶšǍƠن�Ǥĝتي�šكƽǣه�بهǤĝ�ģمǣŭس.
�83تمثŭǤĝ�ǢŐمģǩğ�ǶŐƯم�ŭǤĝه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.

�84خŭǤĝ�ǶǩŻمǌ�ǶŐƯإفźģته�ģبĝʽľŲته�ƃģƯǩǌفه�ĝǌقتĝʽح�ǤĝمĝǍضŐع�ǌتقšŻم�ǤĝمǤĝ�ńĝʹźģľتي��řǩشأŠهǤĝ�ģنهǍض�
.ǶŐƯمŭǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝǌمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�85
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑمǤĝǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ŧǤģصǩ�Ƕšģعƃ�86

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�87تق
.ǶŐƯمŭǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğقه�ŐقŨت�ȇŻǩǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�88

.ǶŐƯمŭǤĝء�ĝźبأ�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�89
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩقق�ŨتǤĝ�810

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�811تŨقق�ğ�řǩن�ǤĝرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�ŭǤĝم�ǶŐƯقƃʽľǩǌ�ǶšǍة.

�812إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǤĝ�řŐمƑؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũم�بأģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�813

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģƖمǤĝǌ�،ńģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،تهģŐǤǌؤƑع�بمıضطıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�814ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īته�إšǍƠب�عľƑب�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖم�إفŻ�815ع
.Ǣكمĭĝه�ŮǍǤĝ�Ȉǣه�عǩģء�بمهģفǍǤĝ�řǩم�تمكنه�Żع�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�816

Ǥĝمźģة�ƃĭĝبǍƯن:
ǩ�81ع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŭǤĝǌمƯǤĝ�ǶŐƯمš�ɄǶŐǩǍكǍن�Őţƃس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�����������
�Ƒǩؤ�Īǌع�řتǩǌ�ǢŐƯƽتģبǣƑǤĝ�ǶƯطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة،�ğ�řǩǌبĝ�Ɔʽختصģصģته�Įĝتي:

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģعģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�8ğ
ب�8تمثŭǤĝ�ǢŐمģǩğ�ǶŐƯم�ŭǤĝهŨǤĝ�ńģكģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǣŭǩ�ńģŐũıس�
ƃĝźĬĝة�بğ�ŻƯخ�žتŭǤĝ�řǩ�ƟšǍƽمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩǌ�،ǶŐǩǍذǤك�Ǥĝتĝʽفع�ģǩğم�ŭǤĝهǤĝ�ńģقǌ�ǶŐţģƠشľه�

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝق�ũه�Ǥǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģئŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
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�ǌğس�ǣŭمǤĝء�ģƠعğ�řǩه�ĝʽš�řمǤك�Ǥذ�ƟšǍƽه�تǤǌ�،řŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ
.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐǩģŨمǤĝع�ǩ�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ

�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�عŐقǍتǤĝ�8ń
�ńģبģƑŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģب�řŐضǍƽمǤĝع�ǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻتنƑǩǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�عŐقǍتǤĝ�8ň

.ǶŐنكľǤĝ
�Ǎه�ģمŐر��8فŐتأخǤĝ�ǢتمŨت�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝه�Őǣع�ģرضهƯšتي�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑمǤĝت�في�ľǤĝ�8ū
�řǩضم�řصǤĝ�ńģŐũıمǣŭس�8عğ�Ȉǣن�Ưšرض�تǣك�Ǥĝمĝ�ģǩǌ�ǢţģƑت�žŲبƖأŠه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمǣŭس�

في�Ůĝ�ǡǌğتمģع.�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�źģقƯŠĪة�ǍعŻǤĝ�8ح

.ńģصģختصĝ�řǩه�Ǥ�ģه�بمľţģŠ�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�82

Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝبǍƯن:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľƑǩ�ƃĝʽته�بقšǍƠة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍƠع�Żقƽš�81

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝه�ǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�8ğ

�ǡǍŨšذǤك�ǌźن�ũق�ŭǤĝم�ǶŐƯفي�ǩطľǤģته�بأن��ǡĝǍǩğتكǍن�تŨت�šŻšه.
ب�ǍǤĝفģة.

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�8إذń
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯمŭǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣšن�ğه�Šشأ�řǩتصرـ��Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�8إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝض�ƃģƯت�ŻعĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲƖǤĝته�ŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩته�في�šǍƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�8إذū
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

ح�8إذ�ĝتغŐب�عŮĝ�ƃǍƠũ�řتمģعʛǩ�řŐتǤģيƃğ�ǌğ�،řŐبع�Ůĝتمģعǩ�ńģتƽرقǤ�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة�بǌŻن�عš�ƃžقǣľه�
ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝه�Őǣع�ƃžƯت�ĝ�8إذŰ
ŭš�82ب�عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق��ǍƠƯǤĝفģقğǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�Żن�Ǥĝ�Ƴǣľɿمركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

Ǥĝمźģة�Ǥĝثƃĭĝǌ�ǶŐŠģبǍƯن:
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŭǤĝǌمƯǤĝ�ǶŐƯمǤǌ�ǶŐǩǍرŐţس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǣŭǩ�źŻŨšس�

�،ģقق�غرضهŨš�ģبم�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌؤƖǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řع�ĪǌؤƑǩة�ƃĝźĬĝ
�ģبقتهģطǩ�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌؤƖǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�Ƕفģك�řǩنه�Őتمكǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš
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�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�źƃĝǍǩ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�81
�.ģهǩıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıŭƑǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�82
Ĭĝ�83شĝʽـ�عŭǤĝ�ȈǣرƑǤĝ�źنǌ�ȇǍتقšŻم�تقرير�بنتŭǤĝ�ǶŭŐرǤ�źمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģق�بǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�84
Ĭĝ�85شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقšŻريŭǣǤ�ǶمƑǣǤ�ǶŐƯنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرضه�ģعǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡǍصĭĝب�Ƒũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝǍǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�86ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝن�ģŭǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƃĭĝǌ�ǶبǍƯن:
�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�،ǶمţĝŻǤĝن�ģŭǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖة�تƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌğ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ƆǍŭš�81

.ģهǣŐكƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšǍƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�،نģŭǣǤĝ�ǢŐكƖت�řمركز�عǤĝ�ŧصƽن�تğ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�82

.ňŻŨǤĝء�ǍƖŠريخ�ģت�řǩم�ģšğ�ǶƑخم�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�،نģŭǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبƃĭĝǌ�ǶƯبǍƯن:
:ǶŐتĮĝط�ǌʽƖǤĝفق�ǌن�ģŭǣǤĝ�ǢكƖت�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�،نهǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řع�ǶثقľمنǤĝن�ģŭǣǤĝ�ǢكƖ�81ت
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمğ�ǶƑعģƠء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐʏ�řǩن�Ǎكšن�ğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řع�ǶثقľمنǤĝن�ģŭǣǤĝ�ǢŐكƖت�Żعن�ƆǍŭš�82
�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠبأع�ǶŠģƯتƒĪĝ�ƆǍŭš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝن�Ǎكšن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯمŭǤĝ

في�عģŭǣǤĝ�ǶšǍƠن.�
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶنŭǤǌ�،ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖت�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�83

�Ȉǣع�ǶŐƯمŭǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐʏ�řǩن�Ǎكšن�ğب�ŭš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶنŭǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكǍن�ǤĝرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢتقƑمǤĝ�ǶنŭǣǤĝ�ǍƠفر�في�عĝǍتʔن�ğب�ŭš�84
.ǶنŭǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�8ğ

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯمŭǤĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�řǩن�Ǎكš�Īĝ�8ب
ɿ�Ī�8ńرتǩ�Ƥľع�ŭǤĝم�ǶŐƯبأي�عقǤ�ģǩ�źǍم�ƽšص�ŧع�řذǤك،�ǌتĝǍفق�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍع�ȈǣذǤك.
�Ī�8ňتربطه�قĝʽب�Ƕبأي�ğ�řǩعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،�ŭǤĝǌمƯǤĝ�ǶŐƯم�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩǍفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ
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Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝبǍƯن:
�ģنهŐʏق�ŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯن�بģŭǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩع�Ơš�81

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهŻتمƯšǌ
ǩ�82ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقĝǍعŻ،�تŲتص�ŭǤنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:

�8ğإعŐǩ�źĝŻثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة.
�،ģمتهţıǩǌ�ģتهǩıƒ�řǩقق�ŨتǣǤ�،يľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šǍب�8تق
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌإن��ģهŐف�ƃǍقصǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨتǌ

ŭǤĝ�ǡĝǍǩğمǩǌ�ǶŐƯمتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩقق�ŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯمŭǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻتأكǤĝ�8ń

�.ģمتهţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌؤƑمǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝح�Ǎضǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšǍ�8تقň

.ǶŐمŐتنظǤĝب�ŠĝǍŭǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌـ�إن�ıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶعǍضǍمǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƆģŭŠإ�ȇǍتƑǩم�šǍ�8تقū

.ģهźƃĝǍمǤ�ǶŐƯمŭǤĝم�ĝŻŲتƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍǩ�ŻšŻŨح�8ت
�.ģتهŐǩģظŠǌ�ģتهŨص�řǩ�ŻتأكǣǤ�ģهǩģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻتنƑمǤĝص�Ũ�8فŰ

�8źفŨص�Ǥĝ�ńıŭƑǤĝمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتأكĝ�řǩ�Żنتظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصŨتهǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģتŐŮǍه�ǤĝمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻتأكǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯمŭǤĝن�Ǎتي�تكǤĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�8ذ
�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�8ƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģفقتهĝǍǩع�Żǩǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯمŭǤĝ
.ǶŐƯمŭǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽƖǩث�Ũب�Żة�عنƃǍƖمǤĝم�šŻ�8تقƆ

�ŻšŻŨتǌه�ǤزƯب�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌته�ģظũıǩǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�ŧŐس�8ترش
�Īğرط�Ɩه،�بƯǩ�ŻقģƯتǤĝط�ǌʽشǌه�ǣق�عمģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌه�Ǥıتغƒĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯه�بţĝźğم�Őتقيǌبه�ģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶنŭǤفي��ĝǍƠن�عǍكš
ǩ�83ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تŲتص�ŭǤنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،عنه�ǶثقľمنǤĝن�ģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�8إعğ
�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝǍمǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģمكǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽقتĝǌ

ƯǤĝمǶŐǩǍ،�عğ�Ȉǣن�ĝʽšع�Ȉفي�تǣك�ũğ�ǶƒģŐƑǤĝكģم�Ǥĝمźģة�ǤĝتǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģن�Ǥĝ�řǩقĝǍعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�،ģح�عنهģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

ب�8تǍضıƯǤĝ�ŧŐقǤĝ�řŐʏ�ǶمكģفǤĝ�ńħممنǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍمكģفǤĝ�ńħمƯم�ǡǍبهģŐʏǌ�،ģن�ğن�ĝʽŨŠĝـ�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řهري�عǍŮ

�.ģنهǩة�ǍŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�،ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�8ń
�.ńŻŮǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšǍنƑǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲǍس�تƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�8ň
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.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�8إعū
ح�8تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي�šت�řŐƯع�ǍƠƯǤĝ�ȈǣتŲصŐصه�ĭعمǣŭǩ�ǡģس�ƃĝźĬĝة.

.ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍمǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�8Ű
.ǶŐƯمŭǤĝي�ƽظǍمǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�8ź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶنŭǤ�ģصǍخصǌن�ģŭǣǤĝ�řǩ�ǶنŭǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�8ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،نģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩء�ĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�8إعƃ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ

Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝبǍƯن:
:ǶŐتĮĝط�ǌʽƖǤĝفق�ǌ�ģتهģعģتمŮĝن�ģŭǣǤĝ�ŻقƯت

.ģهƑŐţƃ�řǩة�ǍعŻب�ǶنŭǣǤĝتمع�ŭ�81ت
�Ȉǣب�عŭšǌ�،ǶنŭǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶنŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍǩبي�ģب�كتǣبط�ǶنŭǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقšن�ğ�ƆǍŭš�82

Őţƃس�ŭǣǤĝنŻǤĝ�ǶعǍة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خǍľƒğ�ǡıع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣرة�كǩ�ǶنŭǣǤĝتمع�ŭ�83ت

Ũš�84ق�ŭǣǤنŮĪĝ�Ƕتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ŭǣǤĝنĝ�ǌğ�،Ƕˏنğ�řǩ�řŐعģƠء�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩب�ǣط�ǌğ�،ǶنŭǣǤĝ

�85تƯقŭǣǤĝ�ŻنŮĝ�ǶتمģعģتهǍƠũ�ģري�ǌğ�،ģع�řطريق�ĪĝتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶƑخم�Ǣľق�،ģنهŐǩğ�ǌğ�ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩ�ǍƠع�ǢكǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍعŻǤĝ�Ǣƒ�86تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝǌق�ţģثǍǤĝǌع�ģتمŮĪĝن�ģكǩǌريخ�ģتǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍعŻǤĝفي��ŧضǍɿǌ�،عģتمŮĪĝريخ�ģت
�87في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�ǡǌŻŭǩ،�ف�ƆǍŭŐفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعǍة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�ĝʽǩفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمŮĪĝ�ǡģتمģع،�ǍǤĝǌثţģق�Ǥĝǌم�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ŮĪĝتمģع،�Ǥ�ģǩم�تĝǍفق�ŭǣǤĝن�ǶبŮĬģمģع�عğ�Ȉǣق�řǩ�ǢذǤك.

�88في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�Żتمģع�ğي�ŭǤن�ǶبľƑب�عŻم�ĝكتمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠǍŠģي،�فŐكǍن�ǤرŐţس�ŭǣǤĝنŻǤĝ�ǶعǍة�
إŮĝ�ȈǤتمģع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ʔ�Īت�Ɔǌģŭثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ǤĝمǍعģƑǤĝ�Żبق.

ŭš�89ب�Ů�ƃǍƠũمŐع�ğعģƠء�ŭǣǤĝنŮĪ�ǶتمģعģتهŭǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģن�ǶتǍك�ǢŐعĠ�ǍƠخر�Ǥĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤتصšǍت�
ģŐŠب�Ƕعنه.

�810تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصŭǣǤĝ�ńģŐن�Ƕبأصğ�ńĝǍغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ģŨǤĝضريǌ�،řعن�Żتĭĝ�ȇǌģƑصɿ�ńĝǍرŠģŭǤĝ�ŧŮب�
.ǶنŭǣǤĝس�Őţƃه�Ưǩ�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤعته�إźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣع�ǶنŭǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠي�عĭ�ƆǍŭš�811
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣظه�عƽŨقتصر�تŐه�فǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶنŭǣǤĝع�ģتمŮĝ�řǩ�ūخر�ǍƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣع�ģتهƖقģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źǍنľǤĝǌ�،ńģŐصǍتǤĝǌ
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Ǥĝمźģة�ŲǤĝمǍƑن:

Ǥĝمźģة�ģƑǤĝبƃĭĝǌ�ǶƯبǍƯن:
�ģتهŻǩء�ģنتهģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģنتهģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐكƖريخ�تģت�řǩ�ǶنŭǣǤĝ�Ǣة�عمŻǩ�ğŻľ�81ت
�ǶšǍƠة�عŻǩع�ǩ�ǶنŭǣǤĝ�ǶšǍƠة�عŻǩفق�ĝǍتʔن�ğب�ŭšǌ�،ģهǣŐكƖة�تźģإعʧ�ǌğ�،ģهǣŐكƖت�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐكƖقت�تǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
Ǥ�ƆǍŭš�82مğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتƖكŭǣǤĝ�ǢŐن�ǶإŠهģء�عğ�ǶšǍƠعţģƠه�ģبǤģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�بقľƑǩ�ƃĝʽب.�

�ȇĭ�ƆǍŭš�83عğ�řǩ�ǍƠعģƠء�ŭǣǤĝنƒĪĝ�Ƕتق�řǩ�ǶǤģعŭǣǤĝ�ǶšǍƠنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǣŭǩس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�ŐǣƑريخ�تģت�řǩ�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľتصǌ�،ǶنŭǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�84في��ǡģũغģŐب�ğ�ǍƠƯǤĝكثر�Ůĝ�řǩتمģعřŐ،�تƑق�ƤعšǍƠته�تǣقǌ�،ģŐţģتŭǤĝ�řŐƯمƯǤĝ�ǶŐƯمǣŭǩ�ǌğ�،ǶŐǩǍس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽب�قƑũعنه��ıšŻب�ĝǍƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿǍتطǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍتǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌźن�ģŭǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌğ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�85

ƽǤĝصźģƑǤĝ�Ǣس:�ǤĝمƑؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

Ǥĝمźģة�Ǥĝثǩģنƃĭĝǌ�ǶبǍƯن:�
ǣŭǩ�řŐƯš�81س�ƃĝźĬĝة�ǤĝمƑؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�بقš�ƃĝʽصǩ�ƃŻنه�šتƠم�řكǤĝ�ńģŠģŐʏ�ǢǩģمɿŻر�Ǎɿǌضǩ�ŧهǩģه�

�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝء�Ǎض�Ȉǣه�عģšĝزǩǌته�ģŐǤǌؤƑǩǌته�ģŐũıصǌ
إتمģم�تǣŐŭƑه�ǌفقǤ�ģمš�ģنص�عŐǣه�Šظģم�ƯǤĝمǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢقĝǍعǤĝ�Żصƃźģة�بمľŮǍه.

�82إذǤ�ĝم�ʔتمكŭǤĝ�řم�řǩ�ǶŐƯتƯيƑǩ�řŐؤʃ�ǡǌنǩ�ȇžŐƽتĭ�ƲʽƽعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�Ʉفǣمǣŭس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯمركز�تǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝتƃĭĝǌ�ǶƯƒģبǍƯن:
ŭšب�عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�ق�ǢľتƯيǤĝ�řŐمƑؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ŭǣǤمğ�ǶŐƯن�šتŨقق��řǩتĝǍفر�ǌʽƖǤĝط�Įĝت�ǶŐفŐه:

.ǶŐƑنŭǤĝي�źǍƯƒن�Ǎكšن�ğ�81
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģن�كǍكšن�ğ�82

.ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩن�Ǎكšن�ğ�83
ğ�84ن�šمتǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)5(�řن�ńĝǍفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�85تق�Ǣشهźģته�ع�ř)بكǍǤģريǍس(
�86تľƯئǤĝ�ǶنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌرـ�ƖǤģب�ǶǣŲǩ�ǶريمŮ�Ȉنته�فĝźإʧي�ţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żن�قǍكš�Īğ�87
إŐǤه�ĝعتƃģľه.
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:ƙǍصŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣع�ģنهǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ȈǤǍتš
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍتƑǩفق�ǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�81

.ģهźģعتمĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�82

�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģبأعم�ǶŐƯمŭǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻ�83إع
�.ģهźģعتمĝ

.ģمهŐمƯتǌ�،ģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽنʃ�84
.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐهŭتǤĝǌ�źƃĝǍمǤĝǌ�ńģعǌʽƖمǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�ŐفǍ�85ت

.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍح�قĝʽقتĝ�86
�ǶŐƯمŭǤĝبي�ǍƑنǩء�ĝźğ�řŐƑŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�87

�.ģرهɿǍتطǌ
�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑمǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍكتǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�88

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģن�عنهıعĬĝǌ�،همǤ
�řǩ�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�،مركزǤĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝفق�ǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩǍǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�89تز

تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�Ȉǣطľǣه�Ǥĝمركز�خ�ǡıعƖرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�810رفع�بترشƒğ�ŧŐمģء�ǤĝمǍظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ŭǤĝمǤ�ǶŐƯمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�811

�ƤطŲǤĝ�ȇǍتƑǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģŭŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝضع�ǌǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģتǩ�812
.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıكƖمǤĝ�ǶŭǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģŭتĝ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�.źƃĝǍمǤĝǌ

Ǥĝ�8�13مƃģƖك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�ǤĝمǌʽƖǩǌ�ǶŐǤģع�ǤĝمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقšŻريŭǣǤ�Ƕمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�
.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه

�814إعǤĝ�źĝŻتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�ŭǤĝمƃǌ�ǶŐƯفƯه�Īعتمźģه.
.ǶŐƯمŭǤĝفي��ǢمƯǤĝر�ŐƑب�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ�815إص

�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģƑǣŭǤĝضر�ģŨǩ�Ƕبģكتǌته�ģعģتمŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤǍ�816ت
ʃنǤĝ�žŐƽقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�عنه.

.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯمŭǤĝ�ģم�بهǍتي�تقǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�817
�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯمǤĝǌ�ńĝزģŭŠĬĝ�ŧضǍت�Ƕفģك�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�818إع

.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ
ğ�819ن�ǩهģم�ğخرš�ȇكǣف�به�řǩ�ģقǣŭǩ�Ǣľس�ƃĝźĬĝة�في�ĝ�ǡģŭǩختصģصه.

ǣǤ�ƆǍŭš�820مɿŻر�Ǥĝتنğ�ȇžŐƽن�Ǎƽšض�ب�ƟƯهžه�ĭĝعمǩ�ǡģع�ĝʽǩعģة�Ɩš�ģǩترط�Ǥه�ĝǍǩفقǤĝ�Ƕمركز.�

الصفحة 25 من 34



Ǥĝمźģة�ŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝمǍƑن:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝبه��ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģŭŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǣǤ

�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģنǩ�ƃǍƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģهŠĬ�ǶŐƯمŭǤĝبي�ǍƑنǩب�ĝŻنتĝ�81
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�،ǶنƑǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģŭتš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣصǩه�ŐƠتقت�ģǩب�Ƒũǌ�ģرهŐغ

عƖرة�ģšğم.
ǩ�82تģب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐمƖľǤĝ�źƃĝǍري�ǶǩƆıǤĝ�ǶبŭǤģمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعقźǍهم�ǩǌتģبğ�ǶƯعمǤģهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝع�ŐقǍة�بتƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ
ĝ�83عتم�źģتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�84شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمŐع�ǩĝʽľǤĝج�ƖŠĭĝǌط�ǶعƑǩ�ȈǣتŭǤĝ�ȇǍمǌ�ǶŐƯفق�ŲǤĝطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�85عتم�źģإģŮزǩ�ńĝنǍƑبي�ŭǤĝم�ǶŐƯكģف�ǶبĝǍǩ�ŻƯفقǣŭǩ�Ƕس�ƃĝźĬĝة.�

�86ت�ƟšǍƽصģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقģƑم�ǌفق�ǤĝصǤĝ�ńģŐũıممنǤ�ǶũǍه.�

Ǥĝمźģة�ǤĝثŲǤĝǌ�ǶŐŠģمǍƑن:
ǣŭǩ�ŻƯš�81س�ƃĝźĬĝة�ŭǤĝهĬĝ�Ƕشĝʽف�ǶŐعǤĝ�ȈǣمƑؤǤĝ�ǡǌتنǣǤǌ�،ȇžŐƽمǣŭس�ǩتģبğ�ǶƯعمǤģه.

�82في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخǤĝ�řǩ�ǡıمƑؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ŭǣǤم�ǶŐƯفǤ�ƆǍŭŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة�بمš�ģتنƒģب�ǩع�
.ģŐʏģته�كتǤءģƑǩǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝم�ŭũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�źƃĝǍǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثŲǤĝǌ�ǶمǍƑن:
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝن�Ǎتكʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�81
Ǥĝ�82صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤǍمƖǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�83
�84إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�85
�.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�86

.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģكǣمتǩ�87
Ųš�ģǩ�88صصه�ǤĝصنǌŻق�ź�řǩعم.

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبŲǤĝǌ�ǶƯمǍƑن:
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تƑǤĝ�ğŻľنǤĝ�ǶمŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģم�ǶŐƯب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�Ǥĝ�řǩمركز،�ʃǌنتهي�في�شهر�)Ƒšźمľر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƑƽŠهǌ�،ģتكǍن�Żǩة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عƖر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)Ƒšź�31مľر(.

Ǥĝمźģة�ŲǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝمǍƑن:
ŭšب�عŭǤĝ�Ȉǣمĝʽǩ�ǶŐƯعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظمģƑǤĝ�Ƕري�Ƕفي�Ǥĝممǣك�ǶذƖǤĝ�ńĝق�ǤĝمǤģي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝǍǤǌه�ǣšǍتمǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�،ǡĝǍǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩǌ

šصǤĝ�řǩ�ƃŻمركز��řǩتŐǣƯمǌ�ńģضĝǍب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣه�ģبŮǍه�خĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģƑŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻتنƑمǤĝǌ�ńıŭƑǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�81

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğǌ�řŐƑƒمؤǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝق�ţģثǌǌ
ǤĝǌمتƯǩ�řŐǣǩģƯه�ģŐǤģǩ�ģبƖكģľǩ�Ǣشر�ǤمŻة��Īتق�Ǣع�řعƖر�ƒن�řǩ�ńĝǍتģريخ�ĝنتهģء�Ǥĝتğ�ƆǍŭšǌ�،ǢǩģƯن�

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝǍƠم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝن�Ǎكš
�ǌğ�،يǩĝʽŮط�إģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍǩĭĝن�ğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤǍقƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ�82إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģƑǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲتƑـ�تǍƒ�ģهŠğ�ǌğ�،بģهƃإ�ǢɿǍتم�ǌğ�،ǡĝǍǩğ�ǢƑغ�ńģŐǣمƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�8ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفǌ�ĝʹǍبƖكģľǩ�Ǣشر.
ب�8إع�źĝŻتقرير�ƽǩصš�ǢتƠمŮ�řمŐع�Ǥĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǤĝ�ńģǩǍǣƯمتĝǍفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

ذıƯǤĝ�ńĝقǌ�،ǶتزŻũǌ�Żšǌة�ǤĝتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبه.
�8ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتƯǩ�řŐǣǩģƯه�źǍŮǌ�řǩ�ģشľهģƖŠ�ǡǍũ�ńģطģتهم.

š�83كǣف�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�،ǶšźģŐه�Ƕخǩ�ǶŐŮƃģرخصǣǤ�ǶقģŐم�بأعمǤĝ�ǡģتŻقŐق�
ǤĝǌمǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽتزĝم،�عğ�Ȉǣن�ʔتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمŐع�ǤĝمǤĝ�źƃĝǍكģفǤ�ǶŐكƖف�ğن�ţĝʽŭǤĝ�řǩم�

�ģهمŨţĝǍǤǌه�ǣšǍتمǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝǍǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ŲǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝمǍƑن:
�،ģبه�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑƖنʃن�ğǌ�ǢتقƑǩب�ģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩğع�ǩ�ǢǩģƯتʔن�ğ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�81

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğع�ǩق�ƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝǍǩğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣب�عŭšǌ
�ńģǩǍǣƯǩ�ǢŭƑǤĝفي��ŻŐن�تقğǌ�،ńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıŭƒ�ȑƖنʃن�ğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�82
Ǥĝمتʽľع،�ǌقŐمǤĝ�Ƕتʽľع،�ǌشرطه�إن�ǌ�،ŻŮǌقنģة�Ǥĝتʽľع،�ǍŠǌع�Ǥĝتʽľع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉقğǌ�،)ȇŻن�تĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�Ǥĝ�ǡĝǍǩğتľرع�ńģشرط�Ǥĝمتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝǍǩğثمر�ʛƑت�Īĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�83
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�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨضǍمǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğصر�صرـ�Ũنš�84
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ŭǣǤ�85مğ�ǶŐƯن�ʔتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعğ�Ȉǣن�šقترن�ذǤك�بمĝǍفقŭǤĝ�ǶمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍقǤĝ�Ǣľتمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتمģع�قǤ�ǡģه،�ŭǣǤ�ƆǍŭšǌمƯǤĝ�ǶŐƯمğ�ǶŐǩǍن�تǍƽض�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠب�تƑكǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģŭǩفي��ģثمرهʛƑن�تğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠن�تğ�ǶŐƯمŭǣǤ�86
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģنتĬĝ�ńģعǌʽƖمǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯن�تğ�ǌğ�،بتģث�źƃǍǩ�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق
�ǶكƃģƖمǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģŭتǤĝ�ńģƑƒمؤǤĝك�ıتǩĝǌ�،ǶريģŭتǤĝ�ńıŭƑǤĝ�ŧفت�ǶŐƯمŭǣǤ�ƆǍŭš�87
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�،ģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�،ģهمƑŐƒفي�تأ

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق

Ǥĝمźģة�ģƑǤĝبŲǤĝǌ�ǶƯمǍƑن:
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝه�بمزǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģƑũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯتʔن�ğ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�81

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶنƑǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģبهģƑŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡǍƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯ�82ت

فŐصرـ�ǩنه�ģبمŐǩ�ńĪŻƯزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصǩ�،Ȉع�ĝʽǩعģة�ǍǤĝفģء�
بǤģتزŭǤĝ�ńģǩĝم�ǶŐƯتģŭه�Įĝخر.

Ǥĝمźģة�ǤĝثǩģنŲǤĝǌ�ǶمǍƑن:
ǣŭǩ�81س�ƃĝźĬĝة�هǤĝ�ǍمƑؤ�ǡǌعŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řمǩǌ�ǶŐƯمتǣكģتهǌ�،ģعŐǣه�في��ǢŐʗƒذǤك�Ǥĝتأكğ�řǩ�Żن�
�ǶŐǤǌؤƑه�بمǩģهǩي�źؤɿن�ğه�Őǣعǌ�،ģفهĝŻهğع�ǩق�ƽتš�ģقت�بمƽŠğ�ģتهĝźĝʽšن�إğǌ�ǶثقǍǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�źƃĝǍǩ
�ǶƯبģتǩه�Őǣعǌ�،ƟšǍƽتǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģضهǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšن�ğǌ�،ǶŐŠ�řƑũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģضهǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯمŭǤĝ�ǢمƯب�źŻŭǤĝس�ǣŭمǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮضع�إǌ�řǩ�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�82

ǌخģصŠĝǍŭǤĝ�Ƕب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظǌ�،ǶŐǩģعŐǣه�Ǥĝتأك�řǩ�ŻتǍفر�ǤĝمĝǍǤĝ�ńģǩǍǣƯف�ǶŐع�řشؤǌن�ŭǤĝمŭǤ�ǶŐƯمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمǣŭس.�

Ǥ�ƆǍŭš�Ī�83مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عŐǣه�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝبǌʽƖǤģط�źƃĝǍǤĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩإذن�ʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣŭمǣǤ�ƆǍŭš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�84
�ǶŐƯمŭǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģƑŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝن�Ǎتكǌ�،ǶŐǣŨمǤĝك�ǍنľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�،ǶŐƑنŭǤĝي�źǍƯƒن�Ǎكšن�ğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğع�ǩه�ľţģŠ�ǌğس�ǣŭمǤĝس�Őţƃع�ŐقǍبت

ğخĝǍǩ�žفقǤĝ�Ƕمركز
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Ǥ�ƆǍŭš�85مǣŭس�ƃĝźĬĝة�تǤĝ�ƟšǍƽتǩ�ǢǩģƯع�ģƑŨǤĝبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐنğ�řǩ�řŐعţģƠه��řǩ�ǌğشģغǣي�ǍǤĝظţģف�
Ǥĝق�ǶšźģŐعğ�Ȉǣن�šكšźǍƯƒ�ģŠǍي�ŭǤĝن�ǶŐƑبğ�ŻƯخĝǍǩ�žفقǤĝ�Ƕمركز.�

�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯمŭǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�86
.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯمŭǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

Ǥĝمźģة�ǤĝتŲǤĝǌ�ǶƯƒģمǍƑن:
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�Ƴǣľǩن�ğصرـ�Ǥترط�Ɩš

�81ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة.
�82تǍقŐع�إذن�Ǥĝصرـ�ŐƖǤĝ�ǌğك��řǩقǤĝ�ǢľمƑؤ�řŐǤǌبǤģتǍقŐع�عģƑũ�Ȉǣب�ŭǤĝمľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯنك�ǌتƖغǣŐه.
�83قƒĝ�ŻŐم�ǤĝمƑتƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنŠĝǍه��ńģŠģŐʏǌهšǍته�ǩǌكģن�صƃǌŻه�ģفي��ƙģŲǤĝ�ǢŭƑǤĝبǤžك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

Ǥĝمźģة�ƑǤĝتǍن:
�ǶšžŐƽتنǤĝته�ŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩض�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯمŭǣǤ

.ŻعĝǍقǤĝǌ

Ǥĝمźģة�ƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝتǍن:
�81تمƑك�ŭǤĝمŻǤĝǌ�ńıŭƑǤĝ�ǶŐƯفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتŮģهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتǤĝǌ�ǢŐŭƑق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبأǌ�،ǡǌتŨت�Ʃƽبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�،ģتمكǤĝ�řمركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣمطǤĝ�ńĝŻتنƑمǤĝ
š�82كǍن�ŭǣǤمŮĝʽǩ�ǶŐƯع�ģƑũب�ńģخŮƃģي�Ưǩتمɿ�Żرفع�تقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǣŭǩ�ȈǤس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�ŭǤĝ�řǩمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩǌ�،ǶŐǩǍهžه�š�ģǩ�ńıŭƑǤĝأتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıŭƑǤĝ�8ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�8
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģعģتمŮĝضر�ģŨǩ�Ǣŭƒ�8

ģŨǩ�Ǣŭƒ�8ضر�ǣŭǩ�ńģƑǣŮس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯمŭǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣŭƒ�8

�.ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑمǤĝ�Ǣŭƒ�8
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıŭƑǤĝ�8ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩǍŐǤĝفتر�ź�8
.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍǩǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģكǣمتǩ�Ǣŭƒ�8

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�8
ƒ�8نǤĝ�ńĝŻصرـ.
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.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�8
ĝ�Ǣŭƒ�8شتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.

.ģهǩĝŻŲتƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�8

Ǥĝمźģة�ǤĝثƑǤĝǌ�ǶŐŠģتǍن:
تقǍم�ŭǤĝمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍبŲǤĝ�ńģتǌ�ǶŐǩģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģƑũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩم�Ǎقš�81
�ǶمŐǣƒ�Ƕكت�بطريقƑǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģƑũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍǩ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩه�Őǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģƑũ�Ǣƽبق�ǶŐƯمŭǤĝم�Ǎ�82تق

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�83
كƒ�Ǣنǌ�،ǶŐǤģǩ�ǶهƑš�ģǩ�Ǎم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقŭǣǤ�Ȉمǌ�،ǶŐƯعŐǣه�تŐǣƑمهǤ�ģمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهريƑǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řنǤĝ�ǶمŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģة.
š�84قǍم�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍبŲǤĝ�ńģتǌʽƖǩǌ�ǶŐǩģع�ǤĝمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
�řǩǌ�،ŻšŻŭǤĝثم�Ǎɿقع�ع�Ȉǣكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ƒģŨǩǌب�ŭǤĝمǤĝǌ�ǶŐƯمƑؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽƖǩǌي�ǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩرض�Ưš�85
�ģرهƖنšǌ�،ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�řǩ�ǶŲƑمركز�بنǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯمŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝقع�ǍمǤĝفي�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƑǤĝǌ�ǶتǍن:
تŭǤĝ�ŻƯم�ǶŐƯتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريǍɿ�ģقع��řǩقǤĝ�ǢľمƑؤǤĝ�ǡǌتنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�،ŭǤĝمƯšǌ�،ǶŐƯرض�عǣŭǩ�Ȉǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبƑǤĝǌ�ǶƯتǍن:
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠتš�ģšǍنƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقĝǍعģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�،ǶبقģƑǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌن�ģŭǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğء�ģمƒğ�82

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģعģتمŮĝ�źŻ�83ع

.řضريģŨǤĝء�ģمƒğه�Őف�ģŨضǍǩع�ģتمŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐʏǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģعģتمŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌن�ģŭǣǤĝء�ģمƒğ�84

Ůĝتمģع.
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Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�85تي�ĝعتم�ŻعŐǣهǣŭǩ�ģس�ƃĝźĬĝة�في�تقيŐم�ţĝźğه�ĝźğǌء�ģŭǣǤĝن.
�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝن�ģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�86

ğ�87ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،��ǌğعقǍبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتŐʏŻر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�
ǌʽƽǩض�عŭǤĝ�ȈǣمǤĝ�řǩ�ǶŐƯمركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظŐم�ǌğ�ǶŐقǩ�.ǶŐţģƠع�ģŐʏن�ģľƒğب�

...ǢľتقƑمǤĝفي��ģعهǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍمǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ńģŐƯمŭǤĝ�ńģعģتمŮĝريخ�ĝǍن�بتģŐʏ�88

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�89
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�810م�ŠģŐʏي�Ǥنتţģج�ğعمŭǤĝ�ǡģم�ǶŐƯفي�ƑǤĝنǤĝ�ńĝǍمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنǤĝ�žتأŐƒس�

ɿğهمğ�ģقصر.
.ǶبقģƑǤĝ�ǶنƑǤĝج�ţģنت�řع�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģعمğج�ţģفي�نت�ǶهريǍŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�811إ

�ǌğ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩء�ģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐتي�فǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩǍǣƯǩ�812
�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�ǢمƖث�تŐŨنهم،�بǩبأي��Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ
�řǩ�źǍعق�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فŭǤĝ�ȈǣƯمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�،ģبهģľƒğǌ�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšǍنƑǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻǩ�813

.ģتهŭǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�814ي�ǩتط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ƑǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝتǍن:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

š�81قŻم�عǣŭǩ�ǍƠس�ƃĝźĬĝة��ǌğعŭǤĝ�ǍƠمƯǤĝ�ǶŐƯمǩ�ǶŐǩǍقتʽح�ǤĝتǍƑǩǌ�ǢɿŻƯغģته�Ǥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرضه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤع�ģتمŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢمƖš�ģب�بمǍǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�ƃŻš�82
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍعŻš�83

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖǩه�عرض�Őǣعǌ
�84تقǍم�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصšǍت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�ǤĝتصšǍت�

�.ǶفقĝǍمǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
�85في��ǶǤģũص�ƃǌŻقŭǤĝ�ƃĝʽمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģمĝǍفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�

ǤĝمĝǍفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتǩ�ǢɿŻƯع�ģŐʏن�ǤĝتžǤĝ�ǢɿŻƯي�تم�ģľƒğǌبه.
Żš�Ī�86خǤĝ�ǢتŐũ�ǢɿŻƯز�Ǥĝنģƽذ�إ�Īب�ŻƯصĝǍǩ�ƃǌŻفقǤĝ�Ƕمركز�عŐǣه.
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Ǥĝمźģة�ƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝتǍن:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ɵفƃ�ĝن،�إذǍتƑǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ

ف�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭŐبǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�ŭǤĝ�ƃǍƠũمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍتŐŮǍه�źعǍة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�ǩقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصšǍت�عŐǣه،�ǌعǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģƑǤĝبƑǤĝǌ�ǶƯتǍن:
�ŭǤĝ�Ǣũ�ƆǍŭšمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǩģنƑǤĝǌ�ǶتǍن:
��تكǍن�إĝʽŮءŭǤĝ�Ǣũ�ńĝمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

ƃŻš�81س�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǩقتʽح�ŭǤĝ�Ǣũمĝ�ǶŐƯختģŐري�ģفي�ضǍء�ǤĪĝتزǤĝ�ńģǩĝتي�ǤهǤĝǌ�ģتي�عŐǣه�ģǩǌ�ģتقǩŻه�
�řǩخǤĝǌ�ńģǩŻمƑت�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽذǤك�Ưǩ�řǩطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�بǤģمĝǍفق�ǶعǤĝ�Ȉǣمقتʽح��řǩعǩŻه.�
�ǶŐصǍفع�تƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�82في�

ŭǣǤمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ģľľƑǩǌته،�ǌعŐǣه�ĝقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�8ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�8ب
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�8ń

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶهŭǤĝ�8ň
ǍǤĝ�8ūضع�Ǥĝنظǩģي�ŭǣǤم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�ŭǤĝ�Ǣũ�řŐʏ�ģǩم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

عقǤĝ�źǍمǍظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتģŭه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍعŻš�83

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�،تšǍتصǣǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣũأن�Ɩته�بŐصǍه�عرض�تŐǣعǌ
.ƙǍصŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢتمƖšن�ğب�ŭŐف�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�84في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�8تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�8ت
.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨ�8تň
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ǍǤĝ�8ūضع�Ǥĝنظǩģي�ŭǣǤم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�ŭǤĝ�Ǣũ�řŐʏ�ģǩم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
عقǤĝ�źǍمǍظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتģŭه�ǤĝغŐر.

ŭš�85ب�عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصƃǍة��řǩقŭǤĝ�ƃĝʽمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ŮĪĝتمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩǍɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�86
طريق�تƯيǤĝ�řŐمصŻľǤĝǌ�Ȉƽء�ʧإĝʽŮءǤĝ�ńĝتصƯǩ�ǶŐƽه.

�řǩبتقرير��ģبǍŨصǩ�ƲıبĬĝن�Ǎكšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğء�ģنتهģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�87
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧضǍɿ�ȈƽمصǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯمŭǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģكǣمتǩ�ǡǌن�تؤğ�ƆǍŭš�88
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عšن�ğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭƑمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯمŭǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝتƑǤĝǌ�ǶƯƒģتǍن:
ŭšب�عǩ�ȈǣنǍƑبي�ŭǤĝم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽمǤĝ�،ǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

�81عŻم�Ǥĝتصرـ�في�ğصŭǤĝ�ǡǍمǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯهƑǩǌ�ģتنĝŻتهʛƑšǌ�،ģثن�řǩ�ȈذǤك�ƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũة�كأن�تكǍن
ǤĝمǤĝ�ńĝźǍŮǍمǤĝ�źĝʽتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�بĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡǍصğم�ŐǣƑك�تǤذ�řǩǌ�،نģإتقǌ�ǶرعƑه�بŐǤإ�ǶǣكǍمǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝع�ǩن�ǌģƯتǤĝ�82
.ģهľǣط�źرŭبم�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻتنƑǩǌ�ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯمŭǤĝ

Ǥĝمźģة�ǍƯľƑǤĝن:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝه�ǩģإتم�źرŭبم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣب�عŭš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģŭتǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭت�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�81
.ŻŮǌع�إن�ʽľمتǤĝشرط�ǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝة�شرط�ģعĝʽǩ�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣب�عŭš�82

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍŭŐف�Ʉģهǩģن�إتمǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģنتهıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�83إذ
Ǥĝمركز��8بنģء�ع�Ȉǣطǣب�Ǥĝ�řǩمص�8�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǍن�ǣǤمركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģم�عģكũğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ

Ǥĝمźģة�ǍƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝن:
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�81

.ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�،مركزǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
ŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�82مğ�ǶŐƯن�ʔتǣق�řǩ�ǡĝǍǩĭĝ�ȈخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتǤǍŨه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.

ŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�83مǩ�ǶŐƯمğ�Ƕƒƃģي�ģƖŠط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.

الصفحة 33 من 34



�ūذģنمǤģبǌ�řŐيŠǍŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźǍƯƑǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯمŭǤĝ�ŻŐتقʔ�84
Ǥĝǌتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

Ǥĝمźģة�ǤĝثǍƯľƑǤĝǌ�ǶŐŠģن:
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ĝعتمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمŭǣǤ�Ƕمǌ�ǶŐƯتľن�ȈعŐǣهŨţĝǍǤ�ģهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿر�źبƖأŠه�Šص�فتطľق�عŐǣه�ũğكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǤĝ

šمكǤĝ�řتŨقق�Ǥĝ�řǩمƑتن�Żبم�ŧƑهǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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