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 قدمةم

إن سياسةةةةةة مصةةةةةفوفة الصةةةةةلاحيات بةةةةةين مجلةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةة تعةةةةةد مطلبةةةةةاً أساسةةةةةياً 

تحديةةةةةةةد مةةةةةةةن متطلبةةةةةةةات اةةةةةةةواب  الرقابةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة فةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةة حيةةةةةةة  أن ةةةةةةةا تعمةةةةةةةل علةةةةةةة  

المسةةةةةةةووليات والصةةةةةةةلاحيات لاةةةةةةةالل  الوةةةةةةةةالاع الإداريةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةة العليةةةةةةةا لاعتمةةةةةةةاد القةةةةةةةرارات 

والمعةةةةةاملات فةةةةة  الجمعيةةةةةةا والتةةةةة  مةةةةةن مةةةةةرن ا أن تعةةةةة   مةةةةةن اةةةةةب  وحو مةةةةةة مسةةةةةارات تةةةةةدف  

 .المعاملات والاجراءاتا لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق

 افة العاملين ومن ل م علاقات تعاقدية وتطوعية  تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة عل 

 ف  الجمعيةا ويستثن  من ذلك من تصدر ل م سياسات وةيفية خاصة وفقاً للأنظمة.

 البيان

 ولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ

 عتماد التوجي ات الأساسية والأهداف الرلايسية للجمعية والإمراف عل  تنفيذها.إ .1

واللةةةةوالال والضةةةةواب  للرقابةةةةة الداخليةةةةة والإمةةةةراف علي ةةةةاا ومةةةةا يتبةةةةع ذلةةةةك عتمةةةةاد الأنظمةةةةة إ .2

مةةةةةةةةةن تحديةةةةةةةةةد للم ةةةةةةةةةاس والاختصاصةةةةةةةةةات والواجبةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةؤوليات بةةةةةةةةةين المسةةةةةةةةةتويات 

 .الوةيفية المختلفة

خةةةةال بالجمعيةةةةة والإمةةةةراف العةةةةاس عليةةةةه ومراقبةةةةة مةةةةد  فاعليتةةةةه  هواةةةةع نظةةةةاس للحو مةةةة .3

 ما تقرره ج ة الامراف عل  الجمعية. وتعديله إن دعت الحاجةا بما لا يتعارض مع

مةةةع أصةةةحاا المصةةةالل مةةةن أجةةةل حمةةةايت م  العلاقةةةةواةةةع واعتمةةةاد سياسةةةة ممتوبةةةة تةةةنظم  .4

 وحفظ حقوق م.

 .واع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

واللةةةةةوالال واةةةةةع واعتمةةةةةاد السياسةةةةةات والإجةةةةةراءات التةةةةة  تضةةةةةمن التةةةةة اس الجمعيةةةةةة للأنظمةةةةةة  .6

 والت ام ا بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاا المصالل مع الجمعية.

7.  

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .8
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تحديةةةةد الصةةةةلاحيات والاختصاصةةةةات والمسةةةةؤوليات التةةةة  يةةةةتم تفويضةةةة ا لةةةة دارة التنفيذيةةةةةا  .9

المجلةةةةس المواةةةةوعات التةةةة  يحةةةةتفظ وإجةةةةراءات اتخةةةةاذ القةةةةرار ومةةةةدة التفةةةةويض.  مةةةةا يحةةةةدد 

 .بصلاحية البت في ا

 واع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات..10

 .إدارة الاستثمارات والأناطة العقارية للجمعية.11

 تحديد التصور العاس للمخاطر الت  تواجه الجمعية..12

 .مراجعة وتقييم أداء الرلايس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له.13

 لتوقيعات عل  أوامر الصرف والايمات.الاعتمادات المالية وا.14

 البت ف  التعيين والفصل لاالل  الوةالاع الإدارية العليا.15

 إقرار واعتماد ال يمل التنظيم  والتعديلات الطارلاة عليه  .16

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  

 القيادة المثل  لفري  العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1

 .الأهداف بالاستراتيجيات والخط  والتقييم الدوريرب   .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بارن ممارسات ا للصلاحيات المفواة ب ا .3

 رفع التقارير المالية وماروع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الوةيف  للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية ف  التعيين للوةالاع الاالرة لاعتمادها. .7

 رفع تقرير بإن اء العقود الوةيفية للمجلس. .8
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 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

يةةةةتم توجيةةةةه الةةةةدعوة لعقةةةةد اجتمةةةةاع مةةةةن قبةةةةل رلاةةةةيس المجلةةةةس أو أحةةةةد اللجةةةةان الفرعيةةةةة عةةةةن  .1

 .المجلس

إلغاء أو ترجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والتااور مع رلايس المجلس أو عدس  .2

 .رلايس اللجنة

لةةةةرلايس المجلةةةةس أن يةةةةدعو لاجتمةةةةاع طةةةةارض ليةةةةر مجةةةةدول متةةةة  رأ  اةةةةرورة ذلةةةةكا أو بنةةةةاءً  .3

 عل  طلب من أعضاء المجلس.

عنةةةةةد أن يةةةةتم التنسةةةةةي  بةةةةين رلاةةةةةيس المجلةةةةةس وأمةةةةين السةةةةةر والأعضةةةةةاء والةةةةرلايس التنفيةةةةةذي  .4

 .واع جدول أعمال الاجتماع

 .يتوجب عل  الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير م ري يتضمن أدالا ا .5

أمةةةةةةةين مجلةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةو ج ةةةةةةةة التواصةةةةةةةل مةةةةةةةع أعضةةةةةةةاء مجلةةةةةةةس الإدارة فةةةةةةة  الأمةةةةةةةور  .6

المتعلقةةةةة باةةةةؤون مجلةةةةس الإدارةا وفةةةة  حةةةةال ليابةةةةه يقةةةةوس مقامةةةةه مفةةةةوض مةةةةن الإدارة 

لاقةةةةةةة وخبةةةةةةرة برعمةةةةةةال المجلةةةةةةس بموجةةةةةةب توجيةةةةةةه مةةةةةةن المةةةةةةدير التنفيذيةةةةةةة ممةةةةةةن ل ةةةةةةم ع

 .التنفيذي بالقياس بالم مة إل  حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةةةاء مجلةةةةةس الإدارة واللجةةةةةان التواصةةةةةل مةةةةةع المةةةةةدير التنفيةةةةةذي والمةةةةةدير المةةةةةال  أو أي  .7

 من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك
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 المسؤوليات

تطب  هذه السياسة امن أناطة الجمعية وعل  جميع العةاملين والمنتسةبين الةذين يعملةون تحةت 

عل  الأنظمة المتعلقة بعمل م وعلة  هةذه السياسةة والإلمةاس ب ةا  طلاعالإإدارة وامراف الجمعية 

وعل   والتوقيع علي اا والالت اس بما ورد في ا من أحماس عند أداء واجبات م ومسؤوليات م الوةيفية.

 .الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأقساس بنسخة من ا

 اعتماد مجلس الإدارة 

تم اعتماد سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدم  البلالات بجمعية 

ف  اجتماع مجلس الإدارة بجلسته .................. المنعقدة بتاريخ  .............. ………………………………

 ............المواف  ...


